CONCESSIONARIA DE RODOVIA NOVA 381 S.A.

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Adiantamentos
Tributos a recuperar
Despesas Antecipadas

Nao circulante
Realizével a longo prazo
Imposto de renda e contribuicao social

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

MARCELO Assinado de forma digital
por MARCELO BANDEIRA
BANDEIRA FERREIRA
FERREIRA BOAVENTURA:8563021761
. 5
BOAVENTURA:8563 DadoT025.04.25
0217615 / 12:08:57 -03'00'

Marcelo Boaventura
Presidente

2024
Passivo e patriménio liquido
Circulante
4.469 Fornecedores e outras contas a pagar
1.102 Impostos a recolher
3 Salarios e encargos a pagar
716
6.290
Nao circulante
Total do passivo
406
406
Patriménio liquido
204 Capital social
6154 Prejuizos acumulados
6.358 Total do patrimonio liquido
13.054 Total do passivo e patriménio liquido

DANIELLE AGRIZZI fnado deforma digital por
VIDA:92645348653 12500 00 180858 0300

Danielle Vida
Diretora Administrativo Financeiro

2024

1.919
436
337

2.692

2.692

11.151

(789)
10.362

13.054

SERGIO FELLIPE DE Assinado de forma digital por
SERGIO FELLIPE DE CARVALHO

CARVALHO TEIXEIRA:05235124650

TEIXEIRA:05235124650 Dados: 2025.04.16 19:39:00 -03'00'

Sérgio Fellipe de Carvalho Teixeira
Contador - CRC MG 078622/0



CONCESSIONARIA DE RODOVIA NOVA 381 S.A.
Demonstracdes do resultado em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais)

Receita bruta dos servicos prestados
Deducdes da receita
Receita liquida dos servicos prestados

Custo dos servigos prestados

Prejuizo bruto
Despesas administrativas

Outras receitas operacionais, liquidas

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro e
das participacoes societarias

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao
Imposto de renda e contribuicao social

Prejuizo liquido do exercicio

MARCELO Assinado de forma

digital por MARCELO
BANDEIRA BANDEIRA FERREIRA

FERREIRA BOAVENTURA:856302
.o 17615

BOAVENTURA:8 Dados: 2025.04.25

5630217615 12:11:15 -03'00'

Marcelo Boaventura

Presidente

2024

(1.208)

(1.208)

13
1

14

(1.195)
406

(789)

Assinado de forma digital
DANIELLE AGRIZZI pzsr Di\,\ﬁEfLEOAG;ZZ% 8

VIDA:9264534865 VIDA:92645348653
3 Dados: 2025.04.24 18:09:49
-03'00'

Danielle Vida
Diretora Administrativo Financeiro

Assinado de forma digital por

SERGIO FELLIPE DE SERGIO FELLIPE DE CARVALHO
CARVALHO TEIXEIRA:05235124650

TEIXEIRA:05235124650 Fj;ﬁ‘;; 2025.04.1619:39:46

Sérgio Fellipe de Carvalho Teixeira
Contador - CRC MG 078622/0



CONCESSIONARIA DE RODOVIA NOVA 381 S.A.
Demonstragdes dos resultados abrangentes em 31 de Dezembro

(Em milhares de reais) 2024
Prejuizo liquido do exercicio (789)
Total do resultado abrangente do exercicio (789)

MARCELO Assinado de forma
digital por MARCELO
BANDEIRA BANDEIRA FERREIRA

BOAVENTURA:85630 Assinado de forma digital por
EET\%?\]’TFUR £ Smets DANIELLE AGRIZZ] DARLEscnzz
3 : = 14 CARVALHO o Vo
* Dados: 2025.04.25 VIDA:92645348653 %?.‘g;’ 2025.042418:1401 TEIXEIRA{05235124650  bodo 2050416 154013 0500
Marcelo Baventura Danielle Vida Sérgio Fellipe de Carvalho Teixeira

Presidente Diretora Administrativo Financeiro Contador - CRC MG 078622/0



CONCESSIONARIA DE RODOVIA NOVA 381 S.A.

Demonstra¢des das mutag¢des no patrimonio liquido em 31 de Dezembro

(Em milhares de reais)

Em 1° de janeiro de 2023

Integralizacdo de Capital

Adiantamento para futuro aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2023

Integralizacdo de Capital
Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024

Assinado de forma digital
MARCELO por MARCELO BANDEIRA

BANDEIRA FERREIRA FerreirA

BOAVENTURA:85630 BOAVENTURA:85630217615
Dados: 2025.04.25 12:09:23
217615 o

Marcelo Boaventura
Presidente

Atribuiveis aos acionistas da controladora

Total
Capital Prejuizos Patrimonio
social acumulados liquido
11.151 - 11.151
- (789) (789)
11.151 (789) 10.362

DANIELLE AGRIZZI psinadedeforma digital por
VIDA:92645348653 VIDA92645348653

Dados: 2025.04.24 18:10:45 -03'00"

Danielle Vida
Diretora Administrativo Financeiro

Assinado de forma digital por

SERGIO FELLIPE DE SERGIO FELLIPE DE CARVALHO
CARVALHO TEIXEIRA:05235124650

TEIXEIRA:05235124650 Qatos 2025041619:4035

Sérgio Fellipe de Carvalho Teixeira
Contador - CRC MG 078622/0



nova 384

CONCESSIONARIA DE RODOVIA NOVA 381 S.A.

DemonstracGes dos fluxos de caixa em 31 de Dezembro

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes dos impostos

Ajustes por:
Depreciagdo e amortizacao
Outros

Variagoes no capital circulante
Adiantamentos

Imposto a recuperar
Fornecedores

Salérios e encargos sociais
Impostos a pagar

Caixa aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisigoes de ativos imobilizados e intangiveis

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aumento/Integralizagdo Capital Social

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Reducio de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

MARCELO Assinado de forma
digital por MARCELO

BANDEIRA BANDEIRA FERREIRA

FERREIRA BOAVENTURA:856302

.q 17615
BOAVENTURA:8 Dados: 2025.04.25

5630217615 12:09:44 -03'00'

Marcelo Boaventura

Presidente

DAN | ELLE AGR'ZZ' Assinado de forma digital por

DANIELLE AGRIZZI
VIDA:9264534865 VIDA:92645348653
Dados: 2025.04.24 18:11:15
3 -03'00"
Danielle Vida

Diretora Administrativo Financeiro

2024

(1.195)

o)
(716)
(1.911)

(1.102)

3
1.919
337
436

1.588

(324)

(6.358)
(6.358)

11.151

11.151

4.469

4.469

4.469

Sérgio Fellipe de Carvalho Teixeira
Contador - CRC MG 078622/0
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