
CONCESSIONARIA DE RODOVIA NOVA 381 S.A.
Balanço Patrimonial em 31 de Dezembro 
(Em milhares de reais)

2024 2024

Ativo Passivo e patrimônio líquido

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.469                  Fornecedores e outras contas a pagar 1.919                   
Adiantamentos 1.102                   Impostos a recolher 436                      
Tributos a recuperar  3                          Salários e encargos a pagar 337                      
Despesas Antecipadas 716                      2.692                  

6.290                  

Não circulante Não circulante
Realizável a longo prazo Total do passivo 2.692                  

Imposto de renda e contribuição social 406                     
406                     

Patrimônio líquido
Imobilizado 204                     Capital social 11.151                  
Intangível 6154 Prejuízos acumulados (789)                    

6.358                  Total do patrimônio líquido 10.362                

Total do ativo 13.054              Total do passivo e patrimônio líquido 13.054              

_________________________ ____________________________ ____________________________
Marcelo Boaventura Danielle Vida Sérgio Fellipe de Carvalho Teixeira
Presidente Diretora Administrativo Financeiro Contador - CRC MG 078622/O  



CONCESSIONARIA DE RODOVIA NOVA 381 S.A.
Demonstrações do resultado em 31 de Dezembro 
(Em milhares de reais)

2024

Receita bruta dos serviços prestados -                                           

Deduções da receita -                                           

Receita líquida dos serviços prestados -                                           

Custo dos serviços prestados (1)                                         

Prejuízo bruto (1)                                         

Despesas administrativas (1.208)                                

Outras receitas operacionais, líquidas 0                                          

(1.208)                            

Receitas financeiras 13                                        
Despesas financeiras 1                                           
Receitas (despesas) financeiras, líquidas 14                                        

(1.195)                             

Imposto de renda e contribuição social 406                                     

Prejuízo líquido do exercício (789)                                

_________________________ ____________________________ ____________________________
Marcelo Boaventura Danielle Vida Sérgio Fellipe de Carvalho Teixeira
Presidente Diretora Administrativo Financeiro Contador - CRC MG 078622/O  

Prejuízo operacional antes do resultado financeiro e 
das   participações societárias

Prejuízo antes do imposto de renda e da contribuição 



CONCESSIONARIA DE RODOVIA NOVA 381 S.A.
Demonstrações dos resultados abrangentes em 31 de Dezembro 
(Em milhares de reais) 2024

Prejuízo líquido do exercício (789)                      

Total do resultado abrangente do exercício (789)                  

_________________________ ____________________________ ____________________________
Marcelo Boaventura Danielle Vida Sérgio Fellipe de Carvalho Teixeira
Presidente Diretora Administrativo Financeiro Contador - CRC MG 078622/O  



CONCESSIONARIA DE RODOVIA NOVA 381 S.A.
Demonstrações das mutações no patrimônio líquido em 31 de Dezembro 
(Em milhares de reais)

Capital 
social

Prejuízos 
acumulados

Total
Patrimônio 

líquido

-                     
Em 1º de janeiro de 2023 -                        -                          -                          

Integralização de Capital 
Adiantamento para futuro aumento de capital
Prejuízo do exercício

-                          
Em 31 de dezembro de 2023 -                        -                          -                          

Integralização de Capital 11.151               -                          11.151                 
Prejuízo do exercício -                        (789)                   (789)                   

-                     
Em 31 de dezembro de 2024 11.151               (789)                   10.362                

_________________________ ____________________________ ____________________________

Marcelo Boaventura Danielle Vida Sérgio Fellipe de Carvalho Teixeira
Presidente Diretora Administrativo Financeiro Contador - CRC MG 078622/O  

Atribuíveis aos acionistas da controladora



CONCESSIONARIA DE RODOVIA NOVA 381 S.A.
Demonstrações dos fluxos de caixa  em 31 de Dezembro 
(Em milhares de reais)

2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuízo do exercício antes dos impostos (1.195)                                  
Ajustes por: -                                           
Depreciação e amortização 0                                          
Outros (716)                                                 

(1.911)                              

Variações no capital circulante
Adiantamentos (1.102)                                 
Imposto a recuperar (3)                                         
Fornecedores 1.919                                   
Salários e encargos sociais 337                                      
Impostos a pagar 436                                      

1.588                              

Caixa aplicado nas atividades operacionais (324)                                

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisições de ativos imobilizados e intangíveis (6.358)                                 

Caixa líquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (6.358)                            

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento/Integralização Capital Social 11.151                                  

Caixa líquido gerado pelas atividades de financiamento 11.151                              

Redução de caixa e equivalentes de caixa, líquidos 4.469                             

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício -                                           
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 4.469                                  

4.469                             

-                                      

_________________________               ____________________________ ____________________________

Marcelo Boaventura                                                                 Danielle Vida Sérgio Fellipe de Carvalho Teixeira
Presidente                                                                                              Diretora Administrativo Financeiro Contador - CRC MG 078622/O  
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